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Si preguntaramos en nuestro entorno empresaribd Sgentes solo? Sélo las respuestas
de gente de nuestra maxima confianza serian ca808&b creibles.

En el mundo de la empresa, hay una tendencia aysoseél tema o no darle la

importancia que tiene, e incluso a negar esta adledlamarla de otro modo. Y en caso
de reconocerla, en muchas ocasiones de hace comerarde reforzar el privilegio y

exclusividad de los que estan arriba.

Para los que somos directivos, responsables denassy de importantes tomas de
decisiones, la soledad creemos viene dentro dek“gel puesto”.

Y si esto es asi...

¢, Es deseable esta soledad?

¢ Trabaja a nuestro favor o en nuestra contra?

¢, Podemos elegir en qué medida estamos so6los?

Todos los directivos somos antes que nada serearfaenyY como tales, elegimos
consciente o inconscientemente nuestras circunagarieorque al final, éstas son fruto
de nuestras decisiones. De ellas deviene nuegies &n el mundo, y en donde estoy
hoy y como estoy ahi. Y cuando nos sentimos sgJ@sidntas veces te has sentido sélo
en el Ultimo afio?), esto puede deberse a una sbleldgida o a una soledad que
creemos (errbneamente) impuesta.

Porque la soledad elegida tiene motivaciones bseadentes:

- Soledad y aislamiento para la mejor toma de dewsiocon respecto a la
informacion que se tiene, y reflexion sobre lasuwistancias

- Refuerzo del ego y de la sensacion de orgullo desio yo puedo tomar la
decision, por mi posicién y capacidad. La soledadrepremio

- Infravaloracion del entorno y/o colaboradores, y lpotanto, subida del liston
de mi autovaloracion, fruto de haber comparado.

- Conservar los mecanismos de poder y de informacgue puestos en comun
diluirian ese poder y repartirian esos privileges)cluso los harian desaparecer

- No tener que abrirse y comunicarse, no mostrarsi micdemasiado “humano”
(¢En cuantas ocasiones creemos que el vestirnoslirdetivos implica
infalibilidad, imposibilidad de error, firmeza yacldad continua de ideas?)

- Desde el aislamiento, no arriesgarnos a que nosiiéeedback que podriamos
entender que nos cuestiona.

Como podemos comprobar ( y se han quedado muchas lmienas razones en el
tintero) si se buscan se obtienen “grandes bensfi¢sic) de una situacion de soledad y
aislamiento elegida.



Pero también podemos creer que esta soledad wignesta, y en este caso ponemos la
responsabilidad en el exterior:

- No confio en nadie que me pueda ayudar o con qaepartir mis inquietudes,
problemas, anhelos. No estan o a mi nivel , o em aincunstancias. No me
entenderian

- La empresa y sus intereses, sobre todo corto@aciste presiona demasiado
para tomar decisiones rapidas. Y todo es mas ré&pigo las comparto

- El resto de las personas, tanto por encima comdgimajo, nunca van a entablar
relaciones similares a las que tienen entre elismos conmigo

- Las personas a mi cargo podrian pensar que nonskigier confiable y un jefe si
salgo de mi cubiculo (fisico y mental) y me muest@emas, podrian atacarme

- El entorno actual de continuo cambio, la rapidazgdmpetitividad, hace que
esta sea una de las caracteristicas de mi puesto.

En este caso, muchas no se han mencionado tamyp@oono podemos apreciar, tanto
una como otra soledad estan perfectamente entilamzaa veces son dos caras de la
misma moneda. Y al final, estan basadas en misidaes, que a su vez estan basadas
en mis creencias, que nos limitan o potencian, pexencias al fin y al cabo (y por lo
tanto, modificables si asi lo estimamos).

La mala soledad es dafina. Genera estrés, aislamiabrumador sentido de la

responsabilidad, tremendo miedo al error, incapgmra tomar buenas decisiones, nos
priva de vision, de disfrute del trabajo, etc. Rtdbmente, si nos preguntaran,

conscientemente diriamos que no queremos tantalashldanto aislamiento, tanta

incomunicacion.

La gran clave es asumir donde esta la linea esgar®mento de introspeccion que

implica una toma de decisién ultima, la reflexi@ntada y serena sobre el andlisis de
una circunstancia, que es la soledad ecoldgicaa goledad evitable, la que nos

perjudica, nos incomunica, nos debilita, nos haodir menos, nos resta eficiencia, nos
guema mas, la que nos aplasta con el sentidordspansabilidad.

¢ Y qué pasos podemos dar para liberarnos de sste déair en direccion a esa soledad
elegida conscientemente, ecoldgica de cara a w©SsomMismos, a nuestros
colaboradores, y a nuestra empresa?

1. Buscar a alguien con quien hablar u compartir ieiguies, suefios, problemas,
alguien en quien confiar. Que te haga sentir eidend.a causa ultima de la
soledad esta en la incomunicacion. Debemos abnuégo canales con otros,
gue nos permitan sentirnos escuchados y entendidostienen porqué
aportarnos consejos y/o conocimientos). Podemagr ela profesional (coach,
mentor, consejero personal, psicélogo), una persdeanuestro entorno
profesional y circunstancias similares (puede s telacién reciproca) y
alguien del entorno de familia y amigos (siemprecuando tengamos la
percepcion de que se entienden nuestras circunastanc

2. Estar dispuesto a perder cuota de poder y a tréingndis informacién a nuestro
equipo y a nuestra gente. Muchas veces no sabemgsel podemos y no
podemos contar, y ante esta circunstancia, elegitaosrestriccion. Y
normalmente, podriamos dar mas informacion de éadgumos, y conseguir asi



implicar mas a nuestros colaboradores en la tondedisiones y resolucion de
problemas

3. Ir cambiando el concepto de de control y descoméianacia las personas a
nuestro cargo por otro donde consideremos quentierés potencial del que se
ve, y que podrian asumir mas responsabilidadesfdaividad de este paso solo
se puede comprobar poniéndola en practica, prob&wke dar resultados muy
por encima de lo que esperamos. Para darlo, hagasasma pregunta que no
por simple, es menos poderosa: “.,Y por qué no?” pasénciamos nuestra
indispensable capacidad de delegar ( o repartlvugiones que minimizan la
sensacion de soledad)

4. Pensar que el nuevo lider es aquel que es peraifoichm persona ademas de
como profesional, que muestra el valor de mostramsecional, sensible, con
sus debilidades y sus fortalezas. Estas cualidsoiesnuy apreciadas por las
personas a nuestro cargo, y ademas descargarsianpeenocional que implica
el estar escondiéndolas.

5. Tener conciencia de cuales de mis valores persogaleales no estan alineados
con los de mi empresa. Si la falta de alineaciérgremde, provoca mucho
aislamiento hacia arriba y hacia abajo, y una gearsacion de incomprension.
La congruencia con uno mismo no solo es deseablengrescindible a largo
plazo: “¢De verdad quiero seguir aqui?” En casogde la respuesta, que
sentimos que viene de muy adentro, es “NO”, nogm@s a nosotros mismos el
buscar seriamente alternativas al trabajo actual.

6. Fomentar el autoconocimiento, saber que nos muevgud no, porqué
reaccionamos y sentimos como lo hacemos. De esta te conciencia, del
entender, deviene la solucién a muchos de nueptaidemas de soledad ( y
otros). Y sobre todo, permitirnos a cuestionarmmsas sobre Nosotros mismos,
gue nos abran nuevas opciones (“siempre he creidaiga gran soledad en un
puesto como el mio es inevitable”. ¢ Seguro?¢Y Biem@ asi?

Cuando demos pasos en estas direcciones, compraismmgue las cosas cambian.
Nosotros cambiaremos, y con nosotros, el entomenpresa (pues la empresa la
forman personas, que son la causa Ultima del aesfény la incomunicacién), ya que

estas reaccionan cuando tU generas cambios.

Empecemos a ser conscientes de que la soledagblenek, y por lo tanto, atrevamos (
en definitiva, renunciemos al miedo) y quedémorwsla soledad que si nos ayuda de
verdad en nuestro devenir profesional, la que mosipe decidir en calma, la que nos
permite aislarnos para reflexionar, la que nos gerooncentrarnos, la que es ecoldgica
para nuestros intereses, los de nuestro equip® yldonuestra empresa, porque nos
mantiene en plenitud de recursos. Nos lo debemos.

Y la pregunta es: ¢qué pasos voy a dar hoy par@zm@a renunciar a mi soledad
nociva y potenciar mi “ECOSOLEDAD”?



