Cerrado por jubilación

Si realmente es cierto que un negocio cierra por jubilación, es que no era negocio. Era simplemente una fórmula de autoempleo. Si no es verdad, sino una “explicación” de cara a la sociedad (una empresa grande con varias sucursales, por ejemplo, no es verosímil que esa sea la explicación),  lo cierto es que cierra porque no es negocio ya  porque se cometieron errores que impidieron su continuidad, o su venta.  Un negocio es una Entidad Comercial Rentable, que Funciona Sin Ti. Eso quiere decir que está hecho el camino que permite la reproducibilidad en el tiempo, mediante la sistematización de procesos y de mecanismos de vinculación genuina con el cliente y sus cambios de hábitos, preocupaciones y necesidades, que permitan seguir generando riqueza. Ello requiere de la construcción de un Equipo Humano. Capital humano genuino, adiestrado plenamente para tomar decisiones, conociendo sus límites y teniendo los elementos de información necesarios para tomarlas en una base oportuna y la confianza de la dirección, por pequeña que sea la empresa, además de los mecanismos correctos de valoración del desempeño de las personas. (“Dime como te miden y te diré que haces..”). 

Uno de los métodos de valoración de las empresas mas aceptados hoy en día es el de los llamados múltiplos EBITDA (Por sus siglas en inglés: Beneficio Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones). Según el caso o industria, los múltiplos de ese valor (Juntando desde luego los beneficios en “A” y los de “B” que no son otra cosa que repartos de dividendos sin compartir con Hacienda), finalmente son años pagados por anticipado del rendimiento demostrablemente repetible de esa empresa. Da lo mismo si es una peluquería, panadería, tienda de ropa o altos hornos.
Piense Ud. propietario y directivo de una empresa si ha generado un patrimonio realmente heredable. Si no hubo un hijo que se quisiera hacer cargo de la farmacia, comercio, joyería, óptica, etc, es porque lo considera esclavizante y prefiere que sea otra entidad, pública o privada, la que le garantiza el futuro. Si no hay otra empresa que quiera comprar la suya al jubilarse, es porque no es demostrable que es rentable. Piénselo.

