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Jorge Salinas, Fundador de Atesora

Una delgada linea separa la demencia de la cordura cuando un lider
torna decisiones bajo presidn. La intuicidn es un preciado tesoro gue
cuando escasea, convierte al lider de éxito en un manager del moaonton.

La intuicidn es como un "saker” que no proviene de un camino racional
v fque no puede explicarse. Las intuiciones se pueden presentar
hahitualmente como reacciones emotivas repentinas a determinados - ww'nde'esf

eventos o sensaciones, a veces corporales. ChncuestaSalarial

Fealmente lo gue hace el manager sin darse cuenta es utilizar su
capacidad de "feed forward" entendida ésta, como una capacidad
predictiva, no  cognitiva, proveniente de  exXperiencias  anteriores r
almacenadas en su subconsciente. Lo fltimo de la hemeroteca

En definitiva la intuicidn es un conocimiento inconsciente que a pesar de no ser racional influye sobremanera
en la forma en la gue se construyen estructuras racionales. 4] iPaguerme como yo guigral
Desde el coaching acompafiamos a profesionales para gue tomen consciencia del poder de su intuician
irracional.
4] Aamo estaran los salarios en Espafia en 20

A veces una buena razon s suficiente para tomar una decision.
4] Zamao retribuir mas y gque cueste lo mismao
Zuando el pasado verano disfrutaba de unas fantasticas vacaciones en Mepal con mi familia, hicimos una
parada para conocer la Selva de Chitwan, uno de los Reales Pargues mas conocidos de Asia v aseguibles
desde Katmandd, a través de un accidentado v sinuoso recorrido por carretera. 5] Como retribuir mas v que cueste lo mismo



En este Pargue, una de las actividades gue contratamos fue un recorrido de media jormada por la selva a
lomos de un elefante. Yo pensaba gue se trataria de la tipica actividad organizada para turistas donde
veriamos una linea interminable de paguidermos transportando a un sinfin de turistas avidos por conseguir
unas huenas fotos v por un camino perfectamente sefalizado. Wi & agradable sorpresa fue gue nos
presentaron a un lugarefio, duefio de un elefante, que nos guid tan sdlo a nosotros a traves de una frondosa
selva apartando la vegetacidn a manotazos,

Yo no entendia como nuestro guia era capaz de saber por donde ibamos, Aveces se parabay, adoptando una
postura erguida, trataba de otear el horizonte. Compleja labor en esas circunstancias. Aveces desmontaba
del animal ¥ buscaba huellas bajo el agua mientras ewitaba las abundantes sanguijuelas del lugar.
Incamodos v desagradables parasitos tan habituales por aguellos lares.

Cada wez gue volvia a montar, azuzaba con decisidn a nuestro medio de transporte en una determinada
direccion. 4 Como sabe por donde ir?.;,Gue informacion utiliza para tomar decisiones?.

Yerdaderamente su labor tuvo éxito porgue fuimos capaces de avistary acercarnos sin dificultad a buena parte
de la fauna de la zona. Clervos, jabalies v rinocerontes fundamentalmente.

De regreso al hotel, pude hacerle esas mismas preguntas al guia local, amigo v wvecino del guia v duefio del
elefante, vy @ste me respondio sin dudar "es facil, utiliza su intuicidn®.

Cietamente la intuicion nos ayuda a tomar y a simplificar determinadas decisiones.
Pera.... icdmo funciona?

Hay guien dice gue la intuicion es irracional. Mi opinidn es gue la intuicidn es racional aungue inconsciente.
Tiene una base experiencial vy esta muy relacionada con la memaoaria del subconsciente.

Yo la defino como nuestra capacidad predictiva, pero no cognitiva, gue proviene de experiencias del pasado
donde nos hemos encontrado con situaciones, personas 0 cosas gque tenian caracteristicas similares alas
gue nos enfrentamos en el presente. De alguna forma es o gue podriamos llamar nuestro "feed forward”, es
decir nuestra capacidad de adivinar en determinadas circunstancias,

La rmala noticia es gque hoy pot hoy Ao tenemos el poder para controlar esta capacidad.

For todos conocida es [a habilidad que tienen algunos hombres trahajadores del campo para predecir gl
tiermpo gque va a hacer. 5illovera en el dia de hoy,

En alguna ocasian en la gue he disfrutado de un fin de semana en alguna bonita region del interior espanol,
me he levantado v, mirando al cielo, he dicho “la gue wva a caer”. Me preparo para combatir la lovia.
Impermeahble, paraguas v el resto de adilugios para la situacion y al salir me tropiezo al lugarefio que me dice
"hoy no va a caer ni una gota. Esas nubes no traen agua”. Yo pienso gque debe haher perdido el juicio porgue
el horizonte esta negrisimo. Sin embargo conforme avanza el dia me doy cuenta que el buen hombre tenia
razan.

sComo lo sahia?. jQué conocimientos tiene para hacer tal prediccian?.

Minguno en particular. Salo el gue proviene de su experiencia. El haber heredado sabiduria de su padre v de
su abuelo y mirar al cielo cada mafiana para después comprobar gque es lo gue ocurre. La experiencia coma
precursara de la intuicidn.

Cuanta mas experiencia tenemos en un determinado ambito, mas intuicion desarrollamos en relacion a
ese ambito.

El viejo refranero espafiol dice que "mas sabe el diablo por viejo gue por diablo®, 1o que se podria traducir por
"mas intuicion desarrollamos cuanto mas experiencia vamos acumulando”

5] ;Llegaremos este afio a los cinco millones
‘oficiales’ de parados®?

Ver fodas /35 e

Patrocinios

(t 3-5 =\ ﬁ ! -;_‘_' ¥ b S e e

£ N

. Performance =R
H C=HESE IS A TR Management 9'].:_} 1 D E
e —

Lo mas de la semana

5] Hilti anuncia un plan de rearganizacian gue
supone la supresion de 198 empleos en Esg

5] Dfertas de Empleo para los profesionales de
Fecursos Humanos

41 Espias en la oficina

"Fomentamos el Desarrollo Profesional
5] animando a nuestro equipo a trabajar en
provectos multidisciplinares”

4] Erre que erre con las redes sociales

Encuesta

En esta época de crigig, jcual es la
competencia profesional mas valorad
la empresa?

@ Flexibilidad Megociacion
O Criertacian al cliente
G' Trabajo en equipo



Mo tiene nada que ver con nuestra clase social ni con nuestro entorno cultural. Tiene gue ver con la cantidad
de circunstancias vividas v gente conocida en un determinado ambiente. & mas experiencia, mas intuicion.

Muestra razon lanza de forma inmediata e inconsciente, hipdtesis vy modelos en relacion a lo gue ohservamos,
lo compara con el pasado y en hase al resultado toma una decisidan.

Como estudioso v apasionado del papel que desempefan nuestras emociones en nuestra vida, me he
preguntado v tengo alguna hipotesis de la incidencia gue estas tienen en relacion con la intuician.

Detras de toda intuicion siempre hay una emocion y, a suvez, ésta, siempre es la precursora de una accidn.

La etimologia lating del vocablo emocian es "emovere”, el impulso que nos induce a la accian
El mecanismo seria el siguiente:

Dhseramos un evento con personas, cosas y circunstancias comao protagonistas.
mMuestra mente de forma inconsciente o compara con patrones vividos en el pasado
Muestra razon lanza una hipdtesis de lo que puede acontecer

Se dispara una ermocidn

Se produce una accidn (comportamienta)
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Afortunadamente en todo este mecanismao, [a racionalidad juega un papel desde el subconsciente. Cuando |a
racionalidad es consciente, corremos el riesgo de blogquearnos.

Cada dia hemos de tomar un montdn de pequefias decisiones.

A queé haora me levanto?, ique ropa me pongao?, gué color de corbata elijo?. . etc.

Muchas de ellas son decisiones gue tomamos desde la intuician.

05 haheis parado a pensar si para cada una de estas peguefias decisiones dejaramos actuar libremente
huestra racionalidad v esta nos condujera a hacernos una lista de los pros vy de los contras de tomar una
decision u otra.

iMe pongo la corbata azul o la corbata verde?. jMedias lisas o con costura?. Mos volveriamos locos. Cada
uno de los detalles valorados nos llevaria a tormar una decision o la contraria................. hos blogueariamos.

Qe nos ocurre cuando llegamos temprano a un restadrante con unos amigos v el servicial maitre nos ofrece
la posibilidad de elegir mesa entre las muchas posibilidades gue ofrece el restaurante casi vacio.

Esa no que esta mouy cerca de la puerta, aguella esta en lugar de paso, alliva 2 hacer demasiado calor por la
chimenea.. etc. En ocasiones son el origen de disputas, peguefias luchas de poder por llevar 1a voz cantante
gue generan un malestar nada mas comenzar nuestra, aprior agradable velada entre amigos.

Con lo sencillo gque es gue nos conduzecan a una mesay nos digan "esta es sumesa” Y todos tan contentos.

Y cuando vamos aparcar nuestro coche w por "intervencion divina" tenemos toda una calle donde elegir.
sDonde lo dejo?. En la esguina no gque aungue es o mas cercano a la tienda me pueden multar. Al lado del
semaforo no que alglin despistado me o puede rayar. En medio tampoco gque hay un charco y me 1o van a
poner perdido... etc.

ue sencillo es cuando llegamos v tenemos la fortuna de encontrar sdlo un justo hueco de aparcamiento. "El
hueco". Se acabaron los problemas. A por @l gue me lo guitan.

Cuantas mas opciones mas conflictos tenemos

La gente piensa gue la libertad es tener la capacidad de elegir entre diferentes opciones. El otro dia un
maestro Zen me ensefiaba que la verdadera libettad es no tener que elegir.

Desde nuestra educacian judeo cristiana se nos ha ensefiado que una de las maravillosas prebendas del ser
humano es el libre albedrio. Yo discrepo radicalmente. En cualguier caso el ser humano salo podria utilizar su
libre albedrio para ulilizar su capacidad de eleccion entre aguellas posibilidades gue conoce existen. Munca
podre elegir o podre tomar un caminao del que desconozoo su existencia.

Esto significa gue scuanta mas informacion tenga mavyar es mi libre albedrio?. Probablemente, pero esta es
wa otra historia.. ...
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